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Ordförande har ordet
Tillsammans gör vi skillnad! Lagen om finansiell samordning (Finsam) trädde i kraft 2004. [

dag finns totalt 83 samordningsförbund runt om i landet som fungerar som en lokal arena för

samverkan mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, kommuner och landsting/region.

Samordningsförbundet Sydnärke bedriver finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrädet mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, region Örebro län

samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxä. Mälet är en ökad samverkan
mellan medlemmarna kring personer som är i behov av ett samordnat stöd för att komma i

arbete eller studier.

Vi har sedan starten är 2008 arbetat för att fä ihop samverkas pusslet. Olika direktiv,

regleringar och ambitioner kan göra vardagen i ett samordningsförbund komplicerad. Alla

mästen och skall hopar sig och kan fä vem som helst ut kängorna. 2018 har varit

Samordningsförbundet Sydnärke:s tionde verksamhetsär. De erfarenheter och kunskap som
förvärvats sedan starten har använts som grund för fortsatt utveckling. Tydligast syns detta i

förbundets stora satsningar Mottagningteam och Coachingteam. Modellen som nu har byggts

upp sedan 2014 kan sammanfattas: Kortaste vägen mot rehabilitering för individen. genom
nära stöd och flerpartssamverkan, som ocksä innefattar samlokalisering. Utgängspunkten är

att stödet för dem som behöver insatser frän Hera häll blir effektivare när myndigheter

kombinerar resurser och kunnande.

Vi har mycket positiva erfarenheter frän arbete med olika insatser finansierade via

Samordningsförbundet Sydnärke. lust när det gäller de grupper som stär längt frän

arbetsmarknaden, mäste parterna hjälpas ät. Förbundet ger en möjlighet att hitta och

utveckla bättre samverkansformer.

Vi kan konstatera att det har varit ett högt inflöde av deltagare och att merparten av dessa

deltagare gör stegförflyttning. Styrelsen gör den bedömning att förbundet mälbild och vision

för 2018 uppfylls. Styrelsen bedömer ocksä att förbundet uppfyller ställda förväntningar och

uppnär sina mäl.

Sammantaget gör Samordningsförbundet Sydnärke skillnad för människor med behov av

samordnade insatser av samhället för att hitta en bra väg till ett gott liv. Vi kan ocksä

konstatera att förbundet har gjort ett mycket gott arbete under äret för att ytterligare

utveckla arbetet med samordnade rehabiliteringsinsatser och strukturövergripande insatser.

lag vill ä styr‘elsens vägnar passa pä att tacka all personal i insatserna och förbundets personal

för ett mycket bra arbete med riktigt goda resultat. Tack för ett riktigt positin 2018! Tack för

att ni alltid har samverkan och de enskilda deltagarna i fokus och en strävan efter att nä ännu

bättre resultat framöver. lag ser fram emot ett lika spännande 2019.

Med vänliga hälsningar

Inger Trodell Dahl

Ordförande‚ Samordningsförbundet Sydnärke
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Bl OR T1 L RED V EN

1. Mäluppfyllelse av ätaganden i verksamhetsplanen

2. Sammanställning av mäluppfyllelse för finansierade insatser/projekt

3. lnsatserna i siffror, statistik

1. Förvaltningsberättelse
Ärsredovisningen innehäller en översiktlig redogörelse av resultat och

verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för budgetäret 2018.

Slutrapporter för alla insatser finns act beställa frän Samordningsförbundet Sydnärke.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsäret
I Samordningsförbundet Sydnärke finns goda förutsättningar för samverkan men det är en

process som mäste underhällas. Förbundets verktyg för detta är att skapa mötesplatser, ingä i

nätverk och arbeta med informationsinsatser. Detta har stor betydelse för brobyggande dä

det bidrar till insikt om varandras arbetssituation och uppdrag. Genom utbildningar skapar vi

ocksä förstäelse för vära mälgrupper och lägger grund för bra bemötande. Bland vära numer
inarbetade mötesplatser hör nämnas rehabmässan och utbildningar. Nätverksarbete sker

säväl i Sydnärke, i länet och tillsammans med andra samordningsförbund i landet.

Ekonomi
Under 2018 har Samordningsförbundet ett planerat underskott i förhällande till tilldelade

medel. Vi kan nu konstatera att förbundet frän 2018 har en verksamhet som över tid ligger i

obalans med den nu gällande modellen för medelstilldelning. Orsaken till denna obalans ligger

i att de tilldelade medel frän staten inte matchar helt de verkliga behov som förbundet har.

Med andra ord sä har förbundet fätt en nägot minskad finansiering de senaste ären, vilket

innebär en strikt prioritering blend Samordningsförbundets behovsgrupper. Därför är styrelse

och beredningsgrupp tydliga med att förbundet behöver förhälla sig och verka för

nedanstäende:
. Medlemspartema borde kunna öka delfinansieringen för att fler personer skall kunna beredas

samordnad rehabilitering genom de olika insatser som förbundet finansierar. Om förbundet ska

kunna leva upp till att nä de personer som behöver en samordnad resurs för att komma nännare

egen försörjning, krävs att mer resurser ges frän parterna. I törsta hand bör statens tilldelning

ökas markant.

. Bör fortsätta se över möjlighetema till extern finansiering.

Om Samordningsförbundet Sydnärke
Genom förbundet samverkar Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Region Örebro län samt

kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxä. Syftet är art utveckla nya former för

organisation och arbetssätt kring samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering — alltid med
individen i fokus. Enligt underlag till proposition för finansiell samverkan uppskattas fern

procent av befolkningen i äldrama 16-64 är tillhöra förbundets mälgrupp (se punkt 1.3). i

Sydnärke motsvarar den cirka 1 600 personer.
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1.2 Om förbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsförbundet är en fristäende juridisk organisation. Förbundets organisation bestär
av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjälp har den ett kansli.

1.2.2 Historik

Samordningsförbundet bildades i november 2008. De erfarenheter och kunskap som
förvärvats sedan starten har använts som grund för fortsatt utveckling. Fyra tydliga

inriktningar har vuxit fram:

. att bedriva individinriktade insatser

. att päverka strukturer

. att arrangera mötesplatser

. att vara informationsförmedlare

1.2.3 Lagrum
Samordningsförbundet verkar utifrän Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-

insatser (2003:1 210) och förbundsordningen som beslutats av Samordningsförbundets
medlemmar. Lagens syfte är att ge lokala aktörer möjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrädet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlätta en effektiv resursanvändning.

Samordningsförbundet följer även lagen om kommunal redovisning [1997:614) och
kommunallagen (2017:725) i tillämpliga delar.

1.2.4 Uppdrag
De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie

verksamhet. Samordningsförbundens uppgift är i första hand att verka för att medborgare ska
fä stöd och rehabilitering till egen försörjning. Pä individnivä verkar Samordningsförbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsförbundet stödjér ocksä aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella

förutsättningar för att myndigheterna ska kunna samarbeta bättre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och gemensamma utbildningar.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter
Ärets tilldelning frän förbundsmedlemmarna uppgär till 5 574 000 kronor, där
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen bidrar med hälften, Region Örebro län med en
fjärdedel och kommunerna med resterande fiärdedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidé
”Samordningsförbundet Sydnärke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter för att personer som behöver ett samordnat stöd ska fä bättre förutsättningar att

uppnä egen försörjning."

Det övergripande mälet för förbundet är att bedriva finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrädet sä att de aktuella samhällsresurserna effektiveras till nytta för

invänarna i Sydnärke.
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Syftet är dels att underlätta för mälgruppen att uppnä eller förbättra sin förmäga till

förvärvsarbete, dels att underlätta en effektiv resursanvändning.

Ur individperspektiv innebär detta att personer med behov av samordnad rehabilitering

erbjuds individuell handlingsplan med samhällets samlade kompetenser, insatser och

lösningar. Förväntat resultat är ökade möjlighet till egen försörjning och en ökad livskvalitet.

För samhället är syftet att optimera de samlade resurserna genom att fler kammer i arbete.

Förväntat resultat är en större effektivitet och att resurser frigörs för angelägna behov.

Samordningsförbundets arbete ska genomsyras av ett medborgarperspektiv med individen i

fokus. Genus och mängfaldsperspektiv ska uppmärksammas i kartläggningar, insatser,

uppföljningar och utvärderingar.

Vision

Förbundsstyrelsen har för 2018 följande vision:
" Samordningsförbundet Sydnärke ska för

sina medlemmar arbeta med samverkan, sä att de kan stötta enskilda individer att uppnä eller

förbättra sin förmäga till egen försörjning”

Förbundets vision bygger pä tre hörnstenar:

' Individens behov i fokus

. Möjliggörandet av effektiva och framgängsrika insatser

- Ett tydligt utvecklingsfokus

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mälgrupper
I proposition 2002/03:132 uppskattas behovsgrupperna för den finansiella samordningen

uppgä till fem procent av den yrkesverksamma befolkningen. Översatt till förbundets

geografiska omräde innebär det att cirka 1 600 personer i Sydnärke är i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser. Totalt är den yrkesverksamma befolkningen cirka 32 000 individer.

Gemensamt för mälgruppen är att:

' De har behov av samordnade insatser frän tvä eller fler myndigheter.
' lnsatserna syftar till att individerna uppnär eller förbättrar sin förmäga att utföra

förvärvsarbete/uppnä egen försörjning.

- Insatserna stär att firma inom de samverkande parternas kompetens men samverkan

innebär minskad rundgäng och bättre effekter.

Mälgruppen kännetecknas av:

° Olika former av fysiska eller psykiska besvär samt arbetsmarknadsmässiga eller sociala

problem - ofta en kombination av dessa.
° Befinner sig ofta ganska längt frän arbetsmarknaden och är bemende av det offentliga

för sin försörjning.

Under 2018 har förbundet riktat särskild uppmärksamhet pä följande grupper i

utveckling och genomförande av finansierade insatser:

. Unga vuxna med komplex problematik som stär utanför arbetslivet.

. Individer med funktionsnedsättning som har samordnade rehabiliteringsbehov.

. Personer med bristande kunskaper i svenska spräket som är arbetslösa och som har

nägon form av funktionsnedsättning, eller misstanke om funktionsnedsättning.
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1.3.2 lnsatser

[ verksamhetsplanen für 2018 beskriver styrelsen de ätaganden Samordningsförbundet har i

stödet till metod- och kunskapsutveckling samt förbättrad samverkanskultur. Ätagandena är
indelade i 4 verksamhetsomräden som beskrivs nedan:

. Att prioritera utveckling av Coachingteamet och Mottagnigsteamet
' Satsning pä grundutbildning till medarbetare i Supported Education
. Satsningar för utrikesfödda med funktionsnedsättning
. Satsningar pä metod- och kunskapsutveckling

Stöd ggh flagngigring Lil! indg'vidinrikqug ingatser

I de insatser som förbundet finansierar ingär det att stödja de som stär lite längre frän

arbetsmarknaden. Det kan handla om att personerna kan ha svärt att ta del av
Arbetsförmedlingens stöd om man inte samtidigt arbetar med samordning kring personen.
Det som skiljer sig met vad man vanligen arbetar med andra arbetssökande är art de här
personerna befinner sig längre frän arbetsmarknaden, de har oftast inget klart yrke och
behöver arbetsträna. Ofta har de nägon form av psykisk ohälsa i kombination med en
neuropsykiatrisk problematik. Även om de är inskrivna pä Arbetsförmedlingen kan de haft

svärt att kvalificerat sig för arbetsförmedlingens program och insatser till exempel jobb- och
utvecklingsgarantin.

Det är personer som har "hankat sig fram" mellan olika ätgärder och ersättningar. När de har
mätt bättre har de kunnat delta i ett projekt, sedan har de antingen blivit sjukskrivna eller

sökt försörjningsstöd. Men ingen myndighet har tagit reda pä varför det har sett ut sä här.

En viktig del i insatserna som vi erbjuder har därför varit samordningen med andra
myndigheter för att stödja individerna i hela deras livssituation. Det har handlat om att ta

reda pä de bakomliggande orsakerna till problemen genom hjälp frän till exempel
vuxenpsykiatrin. Vi har stöttat dem i hela deras sociala situation för att skapa en hällbar

förändring. Det har ocksä visat sig bli effektivt eftersom de här personerna ofta redan har
kontakt med Hera myndigheter.

Mänga har mätt däligt länge, även unga, som kanske aldrig fätt nägon diagnos, kan ha haft

problem sedan lägstadiet. Nu känner de att det äntligen fätt hjälp.

Samordningsförbundet har under 2018 finansierat tvä insatser som riktar sig till personer i

behov av samordnad rehabilitering. Mänga insatser har pägätt i flera är och övergätt frän

projekt till mer längsiktiga samverkansinsatser. ] bilagorna 2, 3 och 4 finns en beskrivning av
var och en av de finansierade insatserna, där ocksä statistik och mäluppfyllelse redovisas pä
insatsnivä. ] verksamhetsberättelsen ges en översiktlig bild av resultat och verksamhet.

Totalt hade insatserna 279 deltagare under är 2018. Därtill tillkommer totalt 141 rädgivande
ärenden [individspecifika konsultationer) inom ramen för Mottagningsteamet (är 2017 var
antalet deltagare 309).

Könsfördelningen visar att cirka 62 % av deltagama är kvinnor och 38 % är män. Cirka 40 %
procent av de som deltar i de finansierade insatserna är unga, mellan 16-29 är. En mätning
bland de deltagare som registrerats som aktuella i insatser under 2018 visar att 22 % (20,4 %,
201 7) procent är bosatta i Askersund, 24 % (20,4 %, 201 7] procent i Hallsberg, 37 % (40,5 %,
201 7) procent i Kumla och 16,5 (18,7 %, 2017) procent i Laxä.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt för
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mänga är en relativt läg utbildningsbakgrund och ett längvarigt behov av offentlig försörjning.

AV de deltagare som skrevs in i insatser under 2018 har cirka 22 % av deltagarna haft en

offentlig försörjning i 3 är eller mer och 19 % haft en offentlig försörjning i 6 är eller mer när

de päbörjar en insats. Ganska fä deltagare har utbildning utöver gymnasiestudier. Nära 30 %
av deltagarna har som högst en avslutad grundskoleutbildning eller ingen alls.

För mer information, se bilaga 3, insatserna i siffror, statistik och bilaga 4, presentation av

indikatorsutvärdering 2018

Stöd och [mansiering till strukturinriktade insatser

Samordningsförbundet har under 2018 finansierat 4 strukturinriktade insatser som riktar sig

till medarbetare frän de samverkande myndigheterna.

Totalt hade insatserna 203 deltagare under är 2018 [är 2017 var antalet deltagare 227).

De insatser som Samordningsförbundet finansierar ska:

. Bidra till effektivare arbetssätt inom rehabiliteringsomrädet genom att exempelvis

undvika dubbelarbete och möjliggöra gemensamma sätt att hantera problem som kan

uppstä
. Bidra till samhällsekonomiska vinster, effektivare välfärdsarbete, minskade behov av

rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig försörjning

Skapa struktur och längsiktighet i samverkansarbetet

Möjliggöra ny utveckling inom samverkansomrädet rehabilitering.

. Utveckla en gemensam helhetssyn utifrän förbundets uppdrag och individens behov.

Nätverk och erfarenhetsutbvte

Förbundet medverkar aktin i utbildningar och nätverkssamarbete med övriga förbund i

länet, NNS, Nationella Rädet m.fl. i syfte att utveckla den egna verksamheten.

Stöd till samverkan
Förbundet har i uppgift att bistä medlemsmyndigheterna inklusive finansierade insatser i

processtöd, metodutveckling och uppföljning samt främja kunskaps- och erfarenhetsutbyte

inom samverkansomrädet.

Myndighetsgemensamma utbildningar

Förbundet ska erbjuda medarbetare hos förbundets parter gemensamma utbildningar och

möjligheter att utbyta erfarenheter och kunskap.

Upgfiq"liaing och u;yärdgring

Förbundet ska följa upp finansierade insatser och äterrapportera resultat till förbundet och

dess parter.

Information och kunskapsspridning

Förbundet ska sprida information om Samordningsförbundet och dess verksamhet genom
hemsida, Facebook och andra informationssatsningar.

1.4 Mäluppfyllelse och resultat
För art fä tillgäng till resultat och underlag‚ som är relevanta och pälitliga, har förbundet

beslutat att finansierade insatser ska följa en fastställd uppföljnings- och utvärderingspolicy

som innehäller följande delar:
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. Löpande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppföljningssystemet
$US

. Skriftlig rapportering frän finansierade insatser vid tertial och helär för

kompletterande information kring mäluppfyllelse och eventuella avvikelser frän
verksamhetsplanen samt redovisad prognos för utfall vid ärets slut

. Enkäter riktade till deltagare i syfte att mäta kvalitet pä finansierade insatser

Alla finansierade insatser har mäl som mäter hur väl man uppnär syftet med den finansiella

samordningen. Dessa mäl rör bl.a. deltagarflöden och effektmäl i form av andel deltagare som
närmat sig arbetsmarknaden. Det övergripande mälet med finansiell samordning är att

resurser används pä ett bättre och mer effektivt sätt för att möjliggöra förbättrad hälsa och
förmäga till förvärvsarbete/studier hos medborgare i Sydnärke.

1.4.1. Uppföljning och resultat för individinriktade insatser

] de av Förbundet finansierade individinriktade insatserna har totalt 280 personer deltagit. I

tvä av totalt tvä individinriktade insatser lyckades förbundet uppnä sina mäl.

Mäluppszllelseför individinriktade insatser redovisas i bilaga 2
Insatserna i sifiror, statistik redovisas :" bilaga 3
Presentation av indikatorsutvärdering 2018 i bilaga 4

1.4.2. Uppföljning och resultat för strukturövergripande insatser

Det totala antalet deltagare i de strukturpäverkande insatserna har volymregistrerats i $US.
Under 2018 uppgick antal deltagare i strukturpäverkande insatser till 203 deltagare.

Den 1:a strukturinriktade insatsen som finansierats under början av 2018 är Grundutbildning
i Supported Education, som är en evidensbaserad samtalsmetod med fokus pä att stödja

individer med psykisk ohälsa att genomföra studier. Supported Education har utvecklats

parallellt med IPS (Individual Placement and Support, den metod Socialstyrelsen

rekommenderar för arbetsrehabilitering). Det forskningen säger hittills om Supported
Education är att metoden:
. Ökar möjligheten att börja och genomföra studier

Ökar anställningsbarhet och ger större möjlighet till egen försörjning

Ökar självkänsla

Minskar ohälsa

Ökar deltagarnas nöjdhet

Den 2:a strukturinriktade insatsen som finansierats under 2018 är en grundutbildning i

brandskydd och HLR.

Den 3:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2018 är ReDO som är en
gruppbehandlingsmetod som arbetsterapeuter leder och använder sig av.

Den 4:e strukturinriktade insatsen som finansierats under 2018 är Rehabiliteringsmässan
2018. Mässan är en regional arena med syfte att sprida information och kunskapsutbyte
kring framgängsrika insatser, som genomförs genom Samordningsförbunden unika möjlighet
till samverkan. För Samordningsförbundet Sydnärke innebär detta stor vinster dä vi fär god
kännedom om framgängsrika verksamheter runt om i länet. Förbundet blir även en känd och
uppskattad aktör pä den regionala arenan.

För mer information se bilaga 3
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1.5 Förbundets arbete under äret

1.5.1 Ägarsamräd
Den 4 april 2018 hade samtliga Samordningsförbund i Örebro län ett ägarsamräd. Samtliga

Förbund redovisade kort om pägäende insatser och mötet avslutades med dialog.

1.5.2 Förbundets styrelse:

Samordningsförbundets styrelse har under 2018 sammanträtt vid sex protokollförda möten.

Därtill har styrelsen haft tvä planeringsdagar för verksamhetsplanering. Vid

verksamhetsplaneringen den 2018.03.22 och 2018.11.08 deltog ocksä beredningsgrupp.

Beslutande i Samordningsförbundet styrelse 2018
. Inger Trodell Dahl, ordförande

Siv Ahlstrand, vice ordförande

Liisa Ejdenwik. ledamot

Linda Biltmark, ledamot

Annica Moberg, ledamot

Inga-Britt Ritzman, ledamot

Anette Schön, ledamot

Ersättare

. Torbjörn Appelqvist

Erling Johansson

Sara Axén
Lisa Örnéus

Christian Lahesalu

Ulrika Björklund

Anna-Liisa Törmänen

Ständig adjungerad till förbundets styrelsemöten är

. Raéd Shaqdih, förbundschef

1.5.3 Beredningsgruppen
Beredningsgruppen utgör ett fristäende stöd i beredning av förslag till beslut. Det är

förbundschefen som är sammankallande och gruppen bestär av representanter frän

förbundsmedlemmarna och är ett stöd till förbundschefen. Gruppen har även till uppgift att

informera samt förankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar även som
styrgrupp till de av förbundet finansierade insatserna.

Utsedda representanter

. Askersund kommun, Johan Prabin och Hans Carlsson samt Gören Richter som
ersättare

. Hallsbergs Kommun, Sandra Leontiou och Marie Fredriksson samt Maria ]ohansson

Engdahl som ersättare

. Kumla kommun, Malin Bäcklund och Maria lsraelsson samt Gabriella Mueller Prabin

som ersättare

. Laxä kommun, Jessica Vidberg och Madelene Maxe som ersättare

Arbetsförmedlingen, Sara Axén och Ann Göhle som ersättare
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- Försäkringskassan, Cecilia Törnkvist och Fatima Abedian som ersättare.
. Region Orebro län, Lennart Svärd och Helena Eriksson, ersättare är Sirpa Ljung.

1.5.4 Kansli

] kansliet arbetar en förbundschef som är heltidsanställd i Kumla kommun och uthyrd till

förbundet. ! arbetsuppgifterna ingär bland annat att inom förbundet ansvara för att styrelsens
beslut verkställs och att dessa följs upp, att leda och samordna förbundets verksamhet, att

stödja verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information
och förankring samt att ansvara för den ekonomiska förvaltningen.

Under 2018 har kansliet arbetat med att genomföra styrelsens beslut att starta och utveckla
olika insatser. Insatsema följs upp med registreringar i Statens uppföljningssystem.
Förbundschefen har arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnätverk samt haft

dialog med olika lokala aktörer i omrädet dels inom medlemsorganisationerna men även
lokalen externa aktörer ex Coompanion, Sociala Arbetsintegrerande företag m.fl.

Förbundet har en hemsida som uppdateras löpande. Är 2017 startade förbundet sin

Facebooks sida. Total antal följare av sidan är 79. Räckvidd för de olika inläggen varierar
mellan 40 och 250 visningar.

1.5.5 Revisorer
Samordningsförbundets ärsredovisning med räkenskaper samt styrelsens förvaltning ska
granskas av revisorer för varje medlems räkning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda
. Pä uppdrag av staten revisor Iennie Fernros
- Pä uppdrag av kommunerna i Sydnärke Christina Müntzing
. Pä uppdrag av Region Örebro län Lena Janssen.

Revisorerna har ]ennie Fernros frän revisorsfirman FREVEKO AB som sakkunnigt biträde.

Vid revison tillämpas bestämmelserna i 265 (203:1210) i lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

1.5.6 Verksamhetsutveckling
Samarbeten har även pägätt mellan Samordningsförbunden regionalt och nationellt med
bland annat nationella möten anordnade av NNS [Nationella nätverket för

samordningsförbund) och NR (Nationella rädet). Förbundsordföranden är sedan april 2018
invald i NNS styrelsen och tillsammans med förbundschefen deltari dess styrelsemöten. Pä
länsnivä genomfördes 6 regionmöten med Samordningsförbunden i Örebro län som främst
har handlat om att hämta in erfarenheter och förberedelse till rehabiliteringsmässan.

1.6 Ekonomiskt utfall
För verksamhetsäret 2018 har förbundet haft intäkter om 5 574 000 kronor genom
medlemsavgifter.

Kostnader för 2018 har uppgätt till drygt 6 017 000 kr, vilket gör att förbundet
redovisar ett negativt resultat om -80 480 kr. för 2018.

Förbundet hade Vid ärets slut 2018 ett eget kapital pä 799 293 kr kronor.
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1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

. Aktuell budgetian- Avvikelse utfall —
B - 7elopp tkr Utfall |an dee 2018

dee 2 018 bu(lget
Bokslut helär 201

Nettokostnad -5 820 536 -6 017 000 196 464 —6 326 414

Bidrag/intäkt 5 740 056 5 574 000 166 056 5 795 388

Resultat -80 480 -443 000 362 520 -531 026

Utgäende eget kapital 799 293 436 773 362 520 879 773

Likvida medel 1 816 561 1 574 020

2. Resultaträkning

2018—01-01 2017-01-01

Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31

Verksamhetens medlemsavgifter 1 5 574 000 5 795 388

EU—medel och andre bidrag 1 166 056

Övriga intäkter

Vetksamhetens kosmader 2 -5 819 395 «6 325 309

‚-\vskrivningar

Verksamhetens nettokostnad -79 339 -529 921

Finansiella intäkter

Finansiella kosmader -1 141 —1 105

Resultat före exttaordinäta intäkter -80 480 -531 026

Extraordinära intäkter

Periodens/ätets resultat -80 480 -531 026
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3. Balansräkning

Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017—12-31

Tillgängar

Anläggningstillgäng -

Omsättningstillgängat

Fordringar 3 3 165 370 3 134 914

Kassa och banku'llgodohavande ! 816 561 1 574 020

Summa omsättningstillgängar ‚ 4 981 931 4 708 934

Summa tillgängar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 799 293 879 773

Avsättning

Längfristiga skulder

Kortfristiga skulder 4 4 182 638 3 829 162

Summa eget kapital och skulder 4 981 931 4 708 934

Ansvars förbind elser

4. Kassaflödesanalys, den löpande verksamheten

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12—31

Periodens/ärets resultat -80 480 —531 026

justering för ei likviditetspäverkande poster

Medel frän verksamheten (“cite fötändring -80 480 —531 026

av rötelsekapital

Ökning/minskning kortfristiga fordringar —30 456 -2 807 971

Ökning/minskning kortfristiga skulder 353 476 2 709 481

Kassaflöde för den löpande vetksamheten 323 020 -98 490

Kassaflöde ftän investeringsvetksamheten 0 0

Kassaflöde frän finansieringsverksamheten 0 0

Ärets kassaflöde 242 540 -629 516

Likvida medel vid ärets början 1 574 021 2 203 537

Lilwida medel vid ärets slut 1 816 561 1 574 021
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5. Redovisningsprinciper

Ärsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen (1997z614) om kommunal redovisning i

tillämpliga delar.

Resultaträkningen visar periodens kostnader och intäkter samt periodens resultat.

Balansräkningen visar Samordningsförbundets ställning pä balansdagen. Tillgängar och skulder har

värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. Fordringar är upptagna till de belopp varmed
de beräknas inflyta.
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6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter
2018—12—31 2017—12-31

Driftbidrag frän staten 2 787 000 2 897 694
Driftbidrag frän Askersunds kommun 287 479 302 460
Driftbidrag frän Hallsbergs kommun 409 132 420 458
Driftbidrag frän Laxä kommun 145 063 153 287
Driftbidrag frän Kumla kommun 551 826 572 642
Driftbidrag frän landsting/region 1 393 500 1 448 847

Tillväxtverket, övrigt bidrag 166 056
Summa 5 740 056 5 795 388

Not 2. Verksamhetens kostnader
2018-12—31 2017-12—31

Projektmedel 4 561231 5 001 610
Köp av tjänst verkställande tjänsteman 512 614 601 964
Köp av administrative tjänster 203 113 177 552

Revision 54 800 53 800
Arvoden 136 927 135 862
Sociala avgifter 53 815 56 905
Ersättning förlorad arbetsförtjänst 43 955 40 836
Övriga personalkostnader 11 902 12 074

Kurser, konferenser inkl resekostnader 92 616 77 018
Övrigt 148 422 167 689
Summa 5 819 395 6 325 309

Not 3. Kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12—31

Kundfordringar 2 632 999 2 787 000
Skattekonto

Momsfordran 346 430 327 378
Förutbetalda kostnader 19 885 20 536
Upplupna intäkter 166 056

Summa 3 165 370 3 134 914
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Not 4. Förutbetalda intäkter och upplupna kostnader
2018-12—31 2017-12—31

Leverantörsskulder 1 425 065 928 040

Försäkringskassan

Revision 56 000 55 000

Student consulting, administrativt stöd december 14 947

Arbetsförmedlningen upplupen lön december 41 043 53 122

Elkostnad december 12 584 6 000

Askersunds kommun 273 459 287 479

Laxä kommun 136 778 145 063

Hallsbergs kommun 384 223 409 132

Kumla kommun 522 039 551 826

Reion Örebro län 1 316 500 1 393 500

Övrigt

Summa 4 182 638 3 829 162

_ _ _
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7. Eventuella tilläggsupplysningar

Sammanställning av utfall och budget 2018

Budget 2018 Utfall 2018 Differens

lnsatser
_

Individinriktade insatser -4 567 500 -4 462 329 105 171

Strukturövergripande insatser -160 000 -98 902 61 098
Summa insatser -4 727 500 -4 561 231 166 269

Styrelse -277 000 -246 599 30 401
Kansli -1 011 000 -1 011 565 -565

Finansiella intäkter/kostnader -1 500 -1 141 359
Summa kansli och styrelse —1 289 500 -1 259 305 30 195
Totalt -6 017 000 -5 820 536 196 464

Intäkter/medlemsavgifter 5 574 000 5 574 000 0

EU-medel och andra bidrag 239 850 166 056 -73 794
Intäkter/övriga intäkter 0 0 0
Resultat -203 150 -80 480 122 670

Ackumulerade resultat frän tidigare är 879 773 kr.

Ärets resultat -80 480 kr.

Netto 799 293 kr.
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att ärsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning.

Styrelsen beslutar att föra över det ackumulerade överskottet om 799 293 kr till nuvarande

ärsbudget 2019.

.........................................................................

Inger Trade“ Dahl

Ordförande

Veronica Wallgreä

Ledamot

‚da/e WA
Anette Schön Liisa Ejdenwik

Ledamot

Ledamot
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9. Revisorernas päteckning

Revisionsberättelsen har angivits 2019-03 22

För staten (FK och AF) För Region Örebro län

[e nie Fernros Lena ]ansson
Auktoriserad revisor Förtroendevald revisor

FREVEKO AB, genom Deloitte AB

För Kommunerna i Sydnärke

QM
Christina Müntzing
Förtroendevald revisor för kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxä
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Till

Styrelsen i Samordningsförbundet Sydnärke

Fullmäktige Askersund kommun
Fullmäktige Hallsbergs kommun
Fullmäktige Kumla kommun
Fullmäktige Laxä kommun
Försäkringskassan

Arbetsförmedlingen

REVISIONSBERÄTTELSE för är 2018

Samordningsförbundet Sydnärke
Organisationsnummer 222000-2600

Vi har granskat räkenskaperna, ärsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i

Samordningsf‘örbundet Sydnärke (organisationsnummer 222000-2600) för verksamhetsäret

2018.

Förbundsstyrelsen ansvarar f‘ör att verksamheten bedrivs enligt gällande mäl, beslut och riktlinjer

samt de lager och föreskrifier som gäller för verksamheten. Styrelsen upprättar en ärsredovisning

som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamhet

och räkenskaper.

Vi ansvarar för alt pröva om verksamheten sköts pä ett ändamälsenligt och frän ekonomisk

synpunkt tillfredställande sätt, om ärsredovisningen ger en rättvisande bild och om den interna

kontrollen som styrelsen bedömer är nödvändig für an upprätta en ärsredovisning som inte

innehäller väsentliga felaktigheter.

Vi har utf‘ört vär granskning utifrän lagen om finansiell samordning, kommunallagen,

förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god

revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon uttört revisionen enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kräver att

den auktoriserade revisorn Följer yrkesetiska krav samt planerar och utf‘ör revisionen för att

uppnä rimlig säkerhet att ärsredovisningen inte innehäller väsentliga felaktigheter. *)

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsf‘örbundet Sydnärke har bedrivit

verksamheten pä ett ändamälsenligt och frän ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att

den interna kontrollen har varit tillräcklig.

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att ärsredövisningen har

upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god

redovisningssed.



Vi bedömer sammantaget att resultatet enli gt ärsredovisningen är

förenligt med de finansiella mäl och verksamhetsmäl som är uppställda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.

Hallsberg 2019-03-22

?
.." ‘

9%.L/rhiß Christina Müntzing

Revisor
"

Revisor

Region Orebro län Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxä kommuner

}avn%»«dö
Jennie Fernros

Auktoriserad revisor

FREVEKO AB genom Deloitte AB
Försäkringskassan och Arbetsf‘örmedlingen

*) Vär granskning av ärsredovisningen innefattar att genom olika ätgärder inhämta underlag om
belopp och annan information i ärsredovisningen. Revisorn väljer vilka ätgärder som ska utf‘öras,

bland annat genom att bedöma riskerna för väsentli ga felaktigheter i ärsredovisningen, vare sig

dessa beror pä oegentligheter eller pä fe]. Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av

den interna kontrollen som är relevanta för hur f‘örbundet upprättar ärsredovisningen für am ge en

rättvisande bild i syfte att utforma granskningsätgärder som är ändamälsenliga med hänsyn till

omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i f‘örbundets interna

kontroll. Granskningen innefattar ocksä en utvärdering av ändamälsenligheten i de

redovisningsprinciper som har använts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande presentationen i ärsredovisningen.

Bilagor:

De sakkunnigas rapporter




